Nyanserad samordning
for en hallbar stad

Det ar inget snack om att stadsutveckling &r ett
hett amne i Goteborg just nu. Wallenstamsalen
1 Stadsmuseet dr nastintill fullsatt nar Forsk-
ningsrddet Formas och Mistra Urban Futures
bjuder in till seminariet Framtidens stads-
miljoer — for vem och pd vilka villkor? under
Vetenskapsfestivalen.

Seminariet fokuserar pa begreppet samord-
ning ur skilda aspekter och det ar just ett
bidrag till 6kad samordning som Mistra Urban
Futures vill ge, sédger Henriette Soderberg,
tillférordnad vice centrumledare.

Henriette S6derberg

— Ett gransoverskridande arbetssitt ar
nodvéndigt for att astadkomma en hallbar
stadsutveckling.

Forst ut pa plan dr Lars Berggrund, som
numera arbetar pa Trafikverket. Med 27 ar som
Oversiktsplanerare i Goteborgs stad bakom sig
gar han ut hért och ifragasatter om det finns
nagon samordning i stadsplaneringen dver
huvud taget. Han pekar pa bristande kontakt
mellan politiker och tjdnstemén.

— De samrad som sker idag dr nddvindig
kosmetik for att undvika katastrofer. De
kommer inte frén hjirtat.

Lars Berggrund ser en tydlig uppdelning i
ansvarsomraden med budgetar som ska hallas.
Att overskrida grinserna uppmuntras inte. Var
och en méste hivda sina anslag. Dessutom har
varje profession tron att det ar just de som har
den totala overblicken dver stadsutvecklingen i
hallbar riktning.

Han pépekar att det ar flera system som
motverkar samordning for 6kad helhetssyn och
tar ocksa upp det klassiska problemet for fors-
kare: att narsynthet belonas inom akademin,

och helhetssyn och samverkan med andra
discipliner diskvalificerar forskaren i merite-
ringssystemet.
— Sa lange det finns sektorsuppdelade
regeringar ges inga forutsittningar for att
bygga den héllbara staden, sdger Lars Berg-
grund, och hénvisar till OECD:s rapport
Ecological City fran 1995 som bland annat
konstaterade att staternas stuprérsorganisation
ar ett hinder for hallbar stadsutveckling.

Receptet blir att vi méste dndra attityd och
bli mer 6dmjuka infor véra egna begréns-
ningar. Lars Berggrund rannsakar sig sjélv och
sdger att han utbildades till specialist “med
egen tuppkam” och inte lérde sig ett enda ord
om det demokratiska systemet. Budskapet &r
att vi bara kan bidra med en skérva av
sanningen och maste ta hjilp av varandra.
Samtala mera, men framfor allt lyssna pa de
andra spraken och dialekterna: miljdiska,
socialiska och juridiska.

— Det dr som att prata med danskar — lyssnar
man bara sa gér det, sdger Lars Berggrund.

Nyanserat begrepp

Men vem har sagt att samordning skulle vara
enkelt? Ylva Norén Bretzer, lektor i statsveten-
skap vid Forvaltningshdgskolan, Géteborgs
universitet, tar tag i begreppsapparaten och ger
en lektion i vilka engelska uttryck som
nyanserar begreppet samordning:

= Collaboration — problemlésande och
frivillig samverkan, gemensamt
kunskapsbyggande.

»  Coordination — att koordinera
sambhillets verksamheter.

»  Empowerment — att ge makt at folket
genom decentralisering och
demokratidialoger, som egentligen
innebdr att individen fr mer makt dver
sig sjdlv, snarare dn dkad makt i
samhallet 1 stort.

= Networking — att ge makt at folket,
som kan innebédra bade inkludering
och exkludering.

Att bygga natverk (networking) ar viktigt,
men det riskerar att ge en ojdmlik férdelning
av makten, papekar Ylva Norén Bretzer. Det
kan vara av vikt att medborgardialoger,
brukargrupper och liknande inte lovar for
mycket ndr de vill géra brukarna delaktiga. En
formell rattighet kan vara av betydligt hogre



vérde dn ett tillfalligt ndtverk for den som ar
fattig.

Det ar inte l4tt for en enskild medborgare att
ha overblick dver politiken. Dels pagéar demo-
kratin pé flera nivaer, dels inom skilda fack-
omraden. En stor utmaning for politiken ar att
samordna alla fackomrdden och nivaerna i hela
riket. Demokratin utmanas av sociala medier
och medborgarna blir allt kunnigare men
samtidigt mindre politiskt engagerade.

— Vi maste bli béttre pé att formedla att
beslut hénger ihop med ansvar, anser Ylva
Norén Bretzer.

— Jag dr bekymrad 6ver den forsvagade
demokratin. Allt farre engagerar sig politiskt
och det tyder pa ett bristande ansvarstagande,
sdger Lars Berggrund.

Dagens moderator, Kerstin Elias fran Mistra
Urban Futures, undrar vilket system som bést
stodjer lyhordheten.

— Sektorer maste verka tillsammans i hogre
utstrackning. Det méste finnas incitament som
luckrar upp sektorstdnkandet inom akademin —
som premierar att kompetenser bryts mot
varandra, menar Ylva Norén Bretzer.

Samordnade medborgare

Gustav Sjoblom, ordférande for Naturskydds-
foreningen i Goteborg och Johannes Asberg,
medlem i féreningen Yimby (Yes in my back-
yard) fr under seminariet representera de
samordnade kritiska medborgarna.

Gustav Sjoblom anser att det &r forplik-
tigande att representera medborgarna i en
stadsplaneringsprocess. Som det ser ut idag ar
stadsplaneringsprocessen otillgénglig for de
flesta manniskor.

Naturskyddsforeningen har tilldgnat sig de
verktyg som behovs for att paverka stads-
planeringen. Han exemplifierar med program-
samradet for Marieholmstunneln, dér tre
grupper fanns representerade: ndrboende pa
Hisingssidan, tekniskt intresserade dldre méan
och Naturskyddsforeningen.

Denna sammanséttning leder latt till
diskussioner pa alltfor personlig niva eller tal
om alltfor detaljerade tekniska losningar. Hér
onskar sig Gustav Sjoblom en bredare
representation och menar att samradet inte &ar
det bista forumet for medborgardialog.

I Goteborg har Naturskyddsféreningen 5 300
betalande medlemmar.

— Vi uppfattas som trovérdiga med lang
kontinuitet. Vi skriver remissvar och forsoker
std for en helhetssyn.

Naturskyddsforeningen vill bli &nnu béttre pa
att fanga upp det stora intresset som finns for
stadsplanering. Gustav Sjoblom reflekterar
over hur féreningen kan ga tillviga. Han
foreslar 6kad kommunikation genom bloggar
och fler aktiviteter kopplade till olika hdandelser
1 staden.

Foreningen Yimby:s ledord &r ”den téta
blandstaden”. De ser sig sjdlva som en tanke-
smedja med en i grunden positiv syn pa
fortétning 1 ndromradet. De representerar ett
avstandstagande frén bilberoende planering
och villamattor.

— Vi dr har for att ifragasitta och for att fa
igéng en positiv opinion, sdger Johannes
Asberg och visar upp foreningens webbplats
med blogg, dir medlemmarna gor
blogginldggen och vem som helst sedan kan
kommentera dessa.

Konsensus kontra kritik?

Rune Elofsson ér arkitekt och har arbetat pa
Stadsbyggnadskontoret i Goteborg sedan 1991.
Han vill med sitt inldgg bidra med sina
personliga erfarenheter som arkitekt pa ett
antal stadsbyggnadskontor och ta fasta pa hur
det borde vara, snarare dn hur det 4r. Han
inleder andd med en grundlaggande kritik av
dagens forhallanden i planprocessen, dir en
konflikt inte séllan uppstar mellan det
genomforandeinriktade projektet och de
demokratiska processerna pa lokal niva.

— Nér ”plantaget” rullar igdng ar det for sent
for medborgare att hoppa pa. Processen tickar
rantor och politiskt fortroende. Exploatorer,
bestillare och politiker trycker p4, sdger han.

Hur kan d& medborgarna komma med pé
taget? Och vad &r stad? fragar sig Rune
Elofsson. Stad &r helhet och ett tillstand av
stindig fordndring. Och en stad &r per
definition blandad. Suboptimering och
sektorstidnkande dr inte héllbart. Den tyske
sociologen och filosofen Jiirgen Habermas
delar in samhillet i systemvarlden och
livsvérlden. Byggnadsndmnden och stads-
byggnadskontoret ingar i systemvarlden; dar
ekonomin, industrin, den stora politiken och
det stora samhillet dterfinns. I livsvérlden
hittar vi det civila samhéllet och vardagens
praktik. Stadsbyggnadskontoret blir i
planprocessen en forsvarare eller representant
for systemvérldens projekt och livsvirlden blir
en motpart. Medborgaren blir en motborgare.

— Vi maste se mer till medborgarperspek-
tivet, dar nérhet nir fortroende. Det kan vi gora



genom att hitta vigar till samtal pa livsvérlds-
niva. Medborgarna méste fi kénna trygghet 1
tillstandet av fordndring som staden utgor,
menar Rune Elofsson.

Han lyfter sirskilt fram stadsdelsforvalt-
ningens viktiga roll att fungera som medbor-
garnas, det vill siga livsvérldens, ingdng i
stadsplaneringsprocessen. Idag ar stadsdels-
forvaltningen en remissinstans i planprocessen.

— Den kommer med alldeles for sent!

Stadsutveckling debatteras garna i Géteborg. Fran van-
ster: Lars Berggrund, Ylva Norén Bretzer, Moa Tunstrém,
Gustav Sjéblom, Johannes Asberg och Rune Elofsson.

Samstimmig stadsbild

Samordning &r alltsd efterstravansvéart, men
samstdimmighet kan vara begriansande pa
manga sitt. Moa Tunstrom, fran Avdelningen
for urbana och regionala studier vid KTH, har i
sin avhandling Pd spaning efter den goda
staden — om konstruktioner av ideal och
problem i svensk stadsbyggnadsdiskussion
studerat hur stadens ideal och problembilder
presenterats av tidskriften Plan, Stadsmiljo-
radet och Boverket 1990-2000.

Moa Tunstrom trodde forst att hon studerade
en debatt, men den visade sig inte komma till
uttryck. Snarare upptéckte hon att det rddde
stor samstdmmighet om vad som é&r den goda
staden. Begreppet den téta funktionsblandade
staden var etablerat som sjdlvklarhet. Men som
forskare stillde hon sig bland annat fragan: tit
och blandad, 1 forhallande till vad?

— I diskussionen om stadsbyggnad framhévs
poler som vi maste vélja emellan, sdsom tit—
gles, innerstad—ytterstad och vacker—ful.
Genom att framstilla att alla dr 6verens ser
man forbi de maktobalanser som faktiskt finns.
Jag efterfragar nya begrepp for att spegla ett
storre spektrum av virderingar, siger Moa
Tunstrom.

Hon hoppas att studenter inte skolas in i en
problembeskrivning redan under utbildningen,
utan far ta del av olika problem och synsitt.

Moderator Kerstin Elias spetsar slutligen till
samtalet med péstéendet:

— S& den hallbara staden finns inte?

Lars Berggrund: Vi kan bara fantisera om en
riktning. Hélften av Sveriges kommuner har
fortfarande férre an 10 000 invanare.

Rune Elofsson: Héllbart &r vigen, inte malet.
Planerare maste planera mindre!

Ylva Norén Bretzer: Det &r jitteviktigt att
allménheten formulerar vad den hallbara
staden dr for dem. Deras samtal maste foras
vidare in i till Stadsbyggnadskontoret.
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